Muhendislikte Girisimcilik ve Inovasyon Programi
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Amag

Miihendisler, yeni yiizyiln yeni teknoloji girisimcileridir. Ozellikle, sermayedarlarla beraber
diisiiniildiigli zaman, yepyeni ve giliclii bir girisimci-yatirimcr katmaninin 19. ytizyildan buyana
stire gelen isci-sanayici iligkisinin tizerinde bir deger olusturdugunu goriiyoruz. Esasen isci-sanayici
katmani da buhar makinalar1 ve gelik endiistrisinin gelismesi ile 1rgat-cift¢i katmaninin tizerine
gelmisti. Bu yenilik¢i katmanin olusumu nasil Amerika’da {iniversiteler sayesinde baslamis ise,

iilkemizde de boyle baslay1p giiclenecektir.

Bu calisma ile 6grencilerimizi bu yeni ekonomiye hazirlamak ve Tiirkiye’de girisimcilik kalitesini
giiclendirmek igin, tiniversitelerde verilen elektronik ve bilgisayar miihendisligi basta olmak tizere
bir¢ok miihendislik 6gretim planina eklenecek Miihendislige Giris ve Girisimcilik Dersleri ile
Bitirme Projeleri tizerine kurulu yeni girisimci miihendis programi 6nerilmektedir. Bu program
universitenin TTO, teknokent, girisimcilik ve kulugka merkezleri ile desteklenmeli ve gelecekte

baslangi¢ asamasi liselere kadar indirilmelidir.

Giris

Girigsimci miihendis modeline deginmeden 6nce, girisimciligin temeli olan siibjektivite ve kisisellik
konularina deginmek gerekir. Cilinkii girisimciligin kurumsal diizeyde degerlendirilemeyecegi,
Ikinci Diinya Savagi sonrasinda, Amerika’nin dogu yakasindaki

basarisiz denemelerde goriilmiistiir. Siibjektivite ve Kkisisellik; — gjniversiteler eskiden
girisimcilikte yetenekleri ortaya ¢ikarmay1 6ngoriir. Girisimcilik hisse  sirasiyla bilgi, formasyon ve
mantig1 ile kurulan 6zel sirketler temelinde risk yatirimi kavramiyla ~ sosyal ag veren
ilerlemektedir. Risk yatirimi; yatirimeirun risk alarak belli bir hisse ~— kurumlarken — simdi ise

karsihginda girisimciye ortak olmasidir. Girisimci ise, hisse ve risk TEE e e

. . . ormasyon ve bilgi vermek
uzerinden ortak olma mekanizmasini en alt kademdeki calisanlara f 4 g

kadar yayarak herkesi bir fikir etrafinda toplayabilmekte ve bu Gl
sayede hizlica basariya ulasabilecek modeller kurabilmektedir.

Girisimcinin olusturdugu takim, girisimciye genellikle sosyal ag ve giiven iligskisine gore baghdir ve
girisimcinin ongortilerine gore yon bulmaktadir. Basar1 ve basarisizlik, girisimcinin yeni teknoloji
dalgalarini gorebilmesine, takimini verimli ¢alistirabilmesine ve yatirima ulasabilmesine baghdir.
Ayni sekilde risk yatirimcilarinin segtikleri girisimcilerin basarisi, risk yatirirmcismin basarisidir.
Cunki risk yatinmcligr teknolojiyi dogru okuma tecriibesi gerektirir. Risk yatirimcilari, en
yetenekli miihendisleri, bagarili olmus girisimcileri ve profesyonelleri biinyelerinde arkadas

iligkileriyle bir araya getirir. Bunun igin risk yatinm sirketleri konsolide olmamuis, bagimsiz ve

sayilar1 artarak hayatlarin siirdtirmiislerdir.



Burada onerilen girisimci miithendislik modeli, 6grenciler tizerine kurulacaktir. En erken asama
girisimleri hayata gecirmek tizere, tiniversite icerisinde dgrenciler girisimcilie miihendislige giris
dersiyle baslayacak ve girisimcilik dersiyle yogrulacaklardir. Daha sonra proje dersi sayesinde
ogrenciler fikirlerini uygulamali olarak hayata gegirecektir. Bu siiregte profesyonel miihendislik
havuzu, danismanlik hizmeti ve mentor hizmetleri 6grencilere aktif bir sekilde sunulacak, teknokent
ve benzeri paydaglarla is birligi saglanacaktir. Ogrencilerin sirasiyla fikirlerini gelistirme
faaliyetlerine, is planlarina ve is baglantilarina yardimci olunacaktir. Burada siibjektif yontemler
uygulanacak ve basarili olan sirketler, bu siire¢ sonunda fon bularak sirketlesen girisimler olacaktir.

Bu noktada TTO'lar ve diger katki verenler bu sirketlerden hisse sahibi alabilecektir.

Bu programlarla amag, 6grencileri yeni diinyada ige giren degil is kuran girisimciler yapabilmek ve

aldiklar1 bilgilerle etkili birer girisimci miihendis olmalarini saglayarak ekonomiye katk:
saglamaktir. Bugiin Ogrenciler iiniversitelerde temel olarak bilgi, formasyon ve sosyal ag
edinmektedir. Egitim icerigi ile endiistrideki is icerigi arasindaki fark Ogrencilerin edindikleri
bilgileri ikinci plana itmekte ve egitim hayatini bir avantaj olarak kullanmalarini engellemektedir.
Yalnizca ise girmek igin edindikleri sosyal aglar1 kullanmakta ve 6tesinde aldiklar1 formasyonla is
hayatlarina devam edebilmektedirler. Mezuniyet sonrasinda ise genellikle tiniversiteleriyle iliskileri
devam etmemektedir. Onerilen programlar sayesinde, iiniversitenin etrafinda mezunlariyla beraber

bir ekonomik ekosistem de yaratilacaktir.

Geng Odrenciler ve Mezunlar

Amerika’da bilgi teknolojileri {iniversitelerden baslamistir. 1970‘lerle baslayan siireq, zamanla
katman katman girisimci yetistirmis, tiniversitelerin girisimcilik ¢abalar1 ancak en yeni ve en gigir
acacak arastirmalarin triinlestirilmesine odaklanmistir. Geri kalanlar yenilikgi girisimler, hemen
herkese acik miihendislik egitimi alt yapisiyla, oncii sirketlerden ayrilanlarn birlesiminden
dogmustur. Burada, is tecriibesi kazanmanin avantaji 6ne ¢ikmaktadir. Bugiin Amerika’da 6gretim
iiyelerinin kurdugu sirketler, diger profesyonellerin kurdugu sirketlere gore daha risklidir, ¢tinkii
icra deneyimi smirhidir. Buna karsin, tamamen teknolojide ¢igir agacak ve sirketlerin radarina
girmemis konular iiniversite arastirmalarindan, Ogretim tiyelerinden ve oOgrencilerinden
¢ikmaktadir. Internet bazli teknolojilerin yayginlasmasinda geng girisimcilerin etkisi kaginilmazdur.
Yeni mezun olmalari, tiniversiteyi birakarak baglamalar1 veya Ogrenci hayatini stirdiirerek
calismalar1 yeni fikirleri denemelerine imkan tanimustir. Internetle gelen ara¢ ve gereglerin
¢ogalmasi, internet bazli sirketlerin, az kisi ve az yatirimla kurulmasini saglamistir. [leride belki iki
kisinin kurdugu ve milyar dolara alinan sirketler de ortaya ¢ikacaktir. Bunun sebebi, sirket iginde

ve disinda kullamilacak birgok ara¢ ve hizmetin artik diger sirketlerden kol
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ayca saglanabilmesidir. Yani, sirketlesmedeki kiilfet azalmais, inovatif fikirler ve yetenekler 6n plana

cikmugtur.
Tiirkiye'nin bilgi teknolojilerinde ilerleyebilmesi icin en biiyiik gorev, gen¢ mithendis adaylar1 ve
mezunlarma diismektedir. Bu gengleri, bir sirket ¢ercevesinde birlestirmek igin yaratilacak yeni tip

girisimci mithendislik modelleri tiniversitelerde deneme ve yanilma yoluyla gelistirilecektir.

Bu girisimci miithendis modelinin ilk asamasinda miihendislige giris dersi ile fikirsel gergevenin

cizilmesi, girisimcilik dersi ile metotlarin 6gretilmesi ve bitirme projesiyle de fikirlerin uygulamaya

konulmasi amaglanmaktadir. Amac 6grencileri bir fikir etrafinda bir araya getirebilmek, fikirden
sirkete giden siirecin formasyonunu kazanmalarini saglamaktir. Bu program sayesinde 6grenciler,

mezuniyet sonrasi ne zaman isterlerse kullanabilecekleri bir girisimcilik yetkinlik seti kazanacaktir.

Teknoloji temelli projelerin ve girisimlerin 6nemi iilkemiz igin biiyiiktiir. Bu acidan, yetenek
havuzunun zaman iginde gelismesi, finansman bularak sirketlesmesi, Silikon Vadisi gibi diger

ekosistemlerde etkilesiminin artmasi onemlidir.

Girisimcilik Egitimi

Yeni nesil girisimci mithendis modelinde diisiintilen ders yapilanmalar1 asagidaki gibidir.

- Miihendislige Giris Dersi - 1. Sinif Sonbahar Donemi: Bu dersin amaci tiniversite birinci sinif
ogrencilerine genis bir miihendislik ve etik vizyonu saglarken, miihendislik kariyerine ve
girisimcilik kiiltiirtine saglam adimlar atmalari igin yardimci olmak ve bilgi aglarina ve sosyal

aglara erismelerini saglamaktir. Ders, teorik temellerin yaninda konuklariyla deneyim saglamay1



hedefleyerek, ogrencilerin boliime giriste vizyon ve perspektiflerinin dogru olusmasinm

saglayacaktir.

- Girigimcilik ve Inovasyon Dersi — 3. Sinif Bahar Dénemi: Girisimcilik dersi, 6grencileri
girisimci ekosistem ile tanistiracak, zihinsel alt yapiy1 anlatacak ve 0grencilere sirketlesmek igin

gerekli metotlar1 ve araglar: tanitacaktir.

- Bitirme Projesi — 4. Smnuif: Bu ders ile 6grenciler gercek diinya sorunlarina pratik uygulamalar
gelistirilmeyi hedefleyecektir. Bu ders kapsaminda 6grenciler kiiciik gruplar halinde ¢alisacak,
elektronik devre tasarimindan, tip cihazlarina, mobil aplikasyondan yapay zeka uygulamalarina
kadar uygulama odakli projeler iizerinde proje gelistirerek, bir fikri yatirnmcilara sunulabilecek
seviyeye getireceklerdir. Dersin basinda, 6grencilere belirli bir tematik konu verilebilecegi gibi,
ogrenciler kendi orijinal fikirlerini de Onerebileceklerdir. Her donem bitiminde o6grenciler
projelerini sunacak ve jiiri dniinde sunum yapacaklardir. Ogrenciler, fikrin piyasa degerini,
gerceklestirmek icin gerekecek insan kaynagini, yatirim ve geri doniis hesaplamalarmi da
diislinerek uygulamali bir MVP — Asgari Calisan Uriin gelistirecekler ve risk yatirimcilarinin

oniinde sunabilecek hale getireceklerdir.

Miihendislige Giris Dersi

Miihendislige giris dersi ile genel kavramlar ve iki haftada bir konu uzmanlari tarafindan yapilacak
seminerlerle 6grencilere genis bir mithendislik vizyonu saglanmasi1 amaglanmaktadir. Elektronik

Miihendisligi 6zelinde gergevesi ¢izilen drnek bir ders igerigi asagida sunulmaktadir.

Hafta Ders Aciklama

1 Introduction to Engineering Genel miihendislik kavramlari ve temalarinin anlatimi
and History of Electronics ve tiniversitelerin 6nemi

2 Seminar Konu uzmanindan seminerler

3 Introduction to Micro and Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Nano-electromechanical “Micro and Nano-elektromekanikal sistemler tizerine
Systems genis bir 0zet verilecektir.

4 Seminar Konu uzmanindan seminerler

5 Introduction to Digital Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Electronics Dijital elektronik {izerine genis bir 6zet verilecektir.

6 Seminar Konu uzmanindan seminerler
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Introduction to Engineering

Analysis

Seminar
Introduction to Sensor and

Medicine

Seminar

Introduction to Engineering
Materials and Circuit
Elements

Seminar

Introduction to Engineering
and Telecommunication
Activities

Ethic

Seminar

Student Seminar

Girisimcilik Dersi

Planlanan girisimcilik dersi, 6grenciye Silikon Vadisi ekosistemini anlatmay1 hedeflemistir. Bunun

Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Miihendislik analizi hakkinda kisa ve genis bir bilgi
ile anlatilacak

Konu uzmanindan seminerler

Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Sensor teknolojileri ve tip hakkinda genis bir 6zet
verilecektir.

Konu uzmanindan seminerler

Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Miihendislik maddeleri ve devre elemanlar:
hakkinda genis bir 6zet verilecektir.

Konu uzmanindan seminerler

Miihendisligin 6nemli dallar1 hakkinda giris dersi:
Miihendislik ve telekomiinikasyon hakkinda genis bir
Ozet verilecektir.

Miihendislik etiginin anlatilmasi
Konu uzmanindan seminerler

5 dakikalik 6grenci semineri

yaninda ge¢misten gelen inovasyon dalgalarinda ortaya ¢ikan ihtiyact ve buna karsilik kurulan

sirketleri, gelecek inovasyon dalgalarini, girisimcilerin yatirim almak ic¢in yapmas: gerekenleri,

sirket kurmadan 6nce ve kurduktan sonra yapilmas: gerekenleri anlatacaktir. Ders igerigi igin

baslangi¢ cercevesi asagida drnek olarak sunulmustur.



Hafta Ders

1

10

11
12
13
14

15

Introduction to

Entrepreneurship
Wireless and
Revolution

Silicon Valley History
Web

Venture Capital
Venture Impact

Pitch

Startup Valuation
Financials

Recruitment & Organization

Term Sheet

Board

Venture Capital Glossary
Mindset

Current Venture Trends

Internet

Icerik

Genel olarak girisimciye ve girisimcilige bakis, KOBI
isletmelerinden farkinin anlatimi ve tiniversitelerin onemi
Internet devriminin baglangici ve insanhigi nasil
degistirdiginin anlatimi

Silikon Vadisi tarihinin ve teknoloji dalgalarinin anlatimi
Web teknolojilerinin evrimi

Risk yatirim firmalarin ¢alisma sekli ve istatistikler

Risk yatiriminin iilke ekonomisine katkisi

Risk yatirimcisina sunum teknikleri

Startup degerleme metotlar:

Sirketin finansal yapisinin hazirlanmasi

Sirkette takim kurma ve organizasyon yapisinin
kurulmasi

Risk yatirimi alirken gelen ticari ve hukuksal anlasmalar
Yonetim kurulu yapis: olusturmasi

Girigimci sermaye sozliigii ve sikga sorulan sorular
Girisimcinin zihinsel yapisi

Su anda diinyadaki yatirim alanlari

Ders igerigiyle birlikte Tiirk¢e kaynaklara dayali olarak olusturulabilecek egitim materyalinin yapis:

da asagida sunulmustur.

Bolim Konu

O 0 3 O Ul i W IN M=
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Girisimci Ekonomiye Girig

Girisimcilik ve Kiiciik Isletme

Silikon Vadisi Tarihi

Silikon Vadisinin Ozellikleri

Sosyal Girisimcilik
Risk Yatirimciligi

Is Plan1 ve Sunum Hazirlama

Fikirlerin Finansal Degerlendirilmesi
Takim Kurma ve Organizasyon
On Protokol, Teklif ve Anlasma

Yonetim Kurulu Olusturma
Ornek Isletme Kurulumu

Startup Degerleme Metotlar1

Girisimci Zihin Yapisi

Risk Yatirim Istatistikleri ve Politikalar:
Girisimciligin Ekonomiye Katkisi
Silikon Vadisinden Fayda Saglayan Modeller



18 Diger Girigsimcilik Modelleri

19 Melek Yatirimcilig:
20 Yenilik Dalgalar:
21 Girisimci Egitim, Girisimci Universite, Girisimci Sehir ve Girisimci Ekonomi

Bitirme Projesi

Bitirme projesi ile Ogrenciler yaraticiliklarii deger yaratan bir gercege doniistiirmeyi
ogreneceklerdir. Yaraticilik bilgiyi 6grenme ve paylagsmanin iiriiniidiir. Sans eseri bir kazanim
yerine bir siirectir. Yaraticilik kompleks bir siirectir ve yonetilmesi lazimdir. Yaraticilik asagidaki

bilesenlerden olusur.

Yaraticilik
Inovasyon Basaris
Uriin Gelistirme
Teknoloji Transferi
- Telif Hakki
- Piyasaya Yonelik Basar:
- Yaraticilik igin gerekli havanin yaratilmasi
- Aragtirma ve Gelistirme
Takim Olusturma
Teknoloji Izleme
Haberlesme Aglarinda Bulunma

Rakip Analiz Etme

Projede takim fikri yatirima hazir hale getirecektir. Bu siire¢ her sene 9 ay stirecek ve 3. smuftaki
bahar donemi dersi ile birlikte siire¢ baslayacaktir. Bu 9 aylik siirece ek olarak TTO’lar tizerinden
asagida bahsedilen sirketlesme araci da ek olarak saglanabilir. Sirketlesme Araciyla her sene belli
bir fon, sponsor destegiyle saglanir ve bu fon yoluyla profesyonel miihendisler kiralanarak 6grenci
projelerini prototipe doniistiirmede katki da verilir. 9 ay sonunda bitirme projesi sonlanir ve
akabindeki {i¢ ay boyunca basarili projeler gercek yatirimcilarla bulusturularak bazilarinin

sirketlesmesine imkan taninir.



Proje 1 Kapandi
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’ Proje 5 ‘ Mezun |

Yatirimi
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Mezun

Proje 12

Kapandi

Bu bir yillik bir siirecin her sene tekrarlanmas: diistintilmiistiir. Bu siire¢te danigsman firmalarin
katilimlar1 saglanir ve is plani hazirlamak i¢in yardimlar alinir. Bu model neticesinde 6grenciler
girisimciligin, risk yatiriminin, kulugka merkezlerinin belli kistmlarin1 deneyimleyebilecektir. Her
yil periyodik olarak tekrarlanacak bu siire¢, asagidaki girisimcilik etmenleri {izerinde

yogunlasacaktir.

Motivasyon

Girisimcilikten basarili olmus birini bu ise baglamaya iten etkenlere bakildiginda, zoru basarabilme
yetenegine sahip olmak, tutku sahibi olmak ve yenilik getirmekten tatmin olmak 6nde gelen
etmenler olarak tespit edilmektedir. Bu duygular insanlarda dogustan olabilecegi gibi, sonradan da
bu duygulara insanlar yonlendirilebilir. Program boyunca kisiler basar1 dykiileriyle motive edilerek

gozlenecek ve zoru basarma i¢in kendisini motive edebilen 6grenciler 6ne ¢gikarilacaktir.

Fikir

Girisimci olmak igin ilk olarak kisinin ticari bir fikri olmasi gerekir. Ayni zamanda, bu fikrin biiyiik
bir pazara sahip olabilecegini kestirmesi gerekir. Biiyiik pazar sahibi olmanin baslica yollari, bir
ticari dalda ilklerden olmak ve rekabetin biiyiik oldugu alanlarda yasayabilecek kadar giiglii bir
tikre sahip olmaktan geger. Bu noktada oOgrencilerin fikirleri desteklenecek, gerektiginde

gelistirilecek ve hatta disardan 6grenciye fikir de getirilecektir.

Uriin bir problemi ¢ézmeye yonelik olacaktir. Uriin fikri diisiiniiliirken biiyiik problemler yerine,
kiiciik ve yapilabilir problemlere odaklanilarak sirketlesme sansi artirilacaktir. Herkesin karsilastig:

basit bir sorunu digerlerinden daha akillica ¢6zmek bir adim 6ne ge¢mektir. Bunun yaninda
9



birilerinin deneyip basaramadig1 konularda calismak da 6nemlidir. Cok yatirim istemeyen ama
ugras isteyen islere odaklanma, is gliciiyle 6ne ge¢meye yarar. Bu da Tiirkiye'nin kendini
gosterebilecegi bir alandir. Miisteriyi erkenden bularak tiriin gelistirmesinde destek almak sirketin
degerini ve miisteri memnuniyetini artirir, erken kazang elde edilmesini saglar. Risk
yatirimcilariin tirtini degerlendirirken ilk baktigi sey iiriiniin pazarin tiimiine sahip oldugunda
kazanacagl toplam rakamdir. Bu miktara gore sirketin degerinin en fazla ne kadar olacagim

hesaplarlar ve yatirima degip degmedigine bakarlar.

Ogrenciler bu siireg ile fikir bulma formasyonunu kazanacaklardir. Risk yatirimeilarmin yatirim
yaptig1 sirketleri gozlemleyecekler, hangi problemi ¢ozdiiklerini tahmin edecekler ve o pazarda

bosluklari tespit edebileceklerdir.

Takim

Iyi bir takim kurmak projenin omurgasini olusturur. Bu takim ilk olarak fikri projeye
doniistiirmekle gorevlidir. Risk yatirnmeilar: finansman saglayacaklar sirketlerde, fikirden ziyade
ilerlemis bir proje beklerler. Fiziksel olarak projenin gosterilmesi igin gereken para, girisimcilerin
kendi gabalariyla bulunabilir. Yapilan projenin cinsine gore bu ilk sermaye ¢ok 6nemsenmemelidir.
Cunkii ilk asamada emek daha ¢ok sarf edilmesi gerekecek bir kaynak olacaktir. Risk
yatirrmcilarindan fon bulunduktan sonra, galisan sayisi artirilarak kisi basina diisen emek
gereksinimi azaltilacaktir. [k 9 aylik asamada, 6grencilerin takim kurma basarilar1 gozlenecek ve

takim tiyelerinin yetenek ve kabiliyetlerine gore gorev dagilimi yapilmas izlenilecektir.

Sirket ¢alismasi ti¢ sey tizerine bina edilir: Dizayn, karar alma ve miisteri iligkileri. Takim olmak
onemlidir ¢iinkii takima alinacak kisi, kisilik olarak aile bireyi gibi benimsenecek nitelikte olmalidir.
Yetenek olarak tamamlayic1 ve takim calismasma uyumlu olmalidir. Bu siireg ile 6grenciler

ogrencilik yillarinda bunu deneyimleyeceklerdir.

Sirketlesme Araci

Sirketlesme faaliyetleri bitirme projesinin bir sonraki adimidir. Ogrenciler, projelerini startup haline

getirmesi i¢in yardimai bir arag olarak tasarlanmustir. TTO ile birlikte degerlendirilir.

10



Sponsor

Her sene bir sponsordan belli bir miktar ayni

veya nakdi fon alinarak miihendislik havuzu q

kurulmasi da tasarlanir. Bu fon ile sponsor 9-10"a F | kl r Ta k| m
yakin projeye destek vermis olur ve her projede

asagida belirtilen belli bir hisse miktarmin sahibi

olabilir. Bunun yaninda o sene dersin ismi,

sponsor ismi ile anilir ve ders web sayfasinda bu

bilgide paylasilir. Basarili sirketlerin tanitiminda

ise “sponsor'un destegiyle” ibaresi kullanilir.

Girisimci grup, sponsor destegini kullanmak Yatl rnm
istemezse, sponsora ayrilmis hisse girisimci gruba tahsis edilir. Sponsor direk ya da TTO tizerinden

girisimci gruba destek verebilir.

Ortalama her yil 10’a yakin proje olacag: diisiiniiliirse, sponsor her projenin yiizde 10 hissesini
alacak ve ekstra olarak da reklam imkanlarindan faydalanacaktir. Ayrica, bir sponsor diger
senelerde ortaya cikacak girisimlere de katilabilecegi icin, eski sponsor havuzuna dahil olacak ve

hisse miktar1 seyrelse de haklarimni siirdiirecektir.

Danisman Sirket

Bu siirece danigsman sirketlerde dahil edilerek bu stiireci yonetmeleri istenilir. Girisimciler ile beraber
bircok soruya beraber cevap ararlar: ikri hangi yonden ilging? Kim satin alabilir? Gelistirmek igin
ve miisterinin almasi i¢in ne kadar para gereklidir? Bu alanda rekabet edenler neler {izerine
egilmislerdir? Uriinii gelistirmek icin is plani nedir? Biitiin bunlar, danisman sirketle beraber
gelistirilir ve fon bulmadan once girisimlerin is planlar1 hazir hale getirilir. Bu siire¢ boliimiin

cevresinde deneyimli danigsman ekosistemini olusturacaktir.

Mentor

Bilisim sektoriinde genellikle sirketlerin hedefleri sdyledir: {iriin yapma ve satma, servis saglama ve
kullanic1 edinme. Bu noktada endiistri ve akademide onemli goriilen kisilerle temas saglanarak,
kurulacak sirketlere mentorlitk yapmalari istenecek ve karsiliginda o sirketlerden hisse verilecektir.
Boylece, deneyim sahibi kisilerle, sirketler iligkilendirilerek, mentorlerin bilgilerinden,
baglantilarindan ve giiglerinden yararlanilmasi hedeflenmektedir. Mentorler ile 6grenci girisimlerin

bulusmasi, birbirlerini secmesi igin yonlendirici toplantilar yapilarak tanigsmalar: saglanacaktir.
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Hisse Yapis1

Yonetim kurulu kulucka merkezine katki saglayan akademik ve is diinyasindan {iyeler
barindiracaktir. Gorevdeki dekanin yonetim kurulu baskan: ve akabinde dogal tiye olarak katilacagi
aylik ve ceyreklik yonetim kurulu toplantilar1 yapilacaktir. Bunun yaninda girisimlere katkida
bulunacak bir damisma kurulu kurulacaktir. TTO yeni kurulacak girisimlerin Amerika’da

sirketlesmesi icin gerekli destek hizmetlerini saglayacak ve siirdiirecektir.

Asagida sunulan hisse yapisiin fikre, girisime, girisimciye, mentore gore degismesi s6z konusu

olsa da iyi bir baslangig gercevesi olarak degerlendirilebilir.

Hisse (Captable) Oran Kisitlama
Kurucular ve Calisanlar (5% %80 [k yatirimda seyrelir.

Fikir Sahibi + en az 10%

Calisanlar)

Mentor %1 [lk yatirimda oran korunur.
Danisman Sirket %5 [k yatirimda oran korunur.
Yonetim Kurulu veya %1 [lk yatirrmda oran korunur.

Danisma Kurulu

Yeni Sponsor %9 [lk yatirrmda oran korunur.
Eski Sponsor Havuzu %1 [lk yatirirmda oran korunur.
TTO %3 [lk yatirirmda oran korunur.
Toplam %100

Fon bulma

Sirkete fon bulmanin degisik sekilleri vardir. Fona ihtiya¢ duymadan baslayabilirler, yani risk
yatirimcilarina gitmeden 6nce sirket kendi ayaklari tizerinde bir siire durabilir ve risk yatirimcilarinm
ikna edecek sekle getirene kadar iirtiniinii gelistirebilir. Ya da melek fonlamasi yoluyla ¢ok diisiik
faizli veya faizsiz yardimlar alabilir. Baglangi¢ fonu bulmak Tiirkiye sartlarinda zor olabilir. Ancak
son yillarda Tiirkiye’deki girisimcilik faaliyetlerinin artmasiyla yurt dis1 yatirrmcilar da yoniinii
Tiirkiye’ye ¢evirmistir. Bu siireg ile 6grenciler sunumlarini bu firmalara iletecekler ve tiniversitenin

tanmirhigin artiracaktir.
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" Kaliteli ve Hizli Calisma

Yatirim

Ogretim Uyeleri

Ogretim Uyeleri ve doktora 6grencilerinin ¢alismalari, genellikle temelinde arastirma olan
teknolojilerin startuplara doniisebilmesi imkanini igerir. Bu noktada arastirmanin olusturacag:
ekonomik degerin onceden kestirilebilmesi, ulasabilecegi pazarin biiyiikliigiine gore arastirmanin
yonlendirilmesi ve topluma etkisinin 6lciilmesi 6nemlidir. Universite y&netimleri prosediir

degisikliklerine giderek 6gretim tiyelerinin girisimcilik faaliyetlerinin 6niinii'agmaya baglamiglardir.

Bazilari sirkete aktarilir.

MAKALE PATENT Bazilari {iriine dogru ilerler. H|SSE

Ekipler ayrilir ve sirket kurar.

Universite " Arastirma Bazilar baska sirketlerle birlestirilir. ~ Yatirim

. . Patentler satilir.
Bitirme projelerinde

denenir.

Girisimci 0gretim tiyelerinin promosyonlarinin 6ne ¢ikarilmasi, odiillendirilmesi ve sirketlerine fon
verilmesi (6rnegin, University of Southern California), dogentlik kriterlerinde bir unsur olarak ortaya
konulmasi (6rnegin, University of Virgina) goze carpan degisikliklerdir. Bu alandaki etik unsurlarin

ve ¢atisma yaratabilecek konularin yeni diizenlemelerle serbestiyet gergcevesinde Oniine gegilmesi
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gerekir. Ogretim iiyelerinin calisma yerleri ve saatlerindeki esneklik, startuplarina gekirdek yatirim
saglanmasi hatta bu yatirirmin devlet Ar-Ge desteklerinden saglanarak tiniversite kulugcka merkezleri

vasitasiyla bedelsiz dagitilmas: diisiiniilen metotlardandr.

Bu programlar sayesinde 6gretim tiyeleri ¢alistiklari konular gergevesinde ve kurduklarin sirketlerin
ihtiya¢ duyacag1 denemeleri bitirme projeleri ile beraber yapabilirler. Bu diizenlemeler, 6gretim
iiyeleri ve doktora 6grencilerini ayrica motive eder; girisim faaliyetleriyle toplumdaki problemlere

¢ozlimler getirerek yasami degistirecek ¢alismalarini daha anlaml kilar.

Glintimiizde sorun yiiksek 0grenim imkanlarinin devletlerce sayisinin artirilmasina karsin
universitelerin devletten aldiklar1 arastirma paylarin azalmasidir. Otesinde 6grenci sayisi
artmaktadir.

Uzun vadede kendi kendine yetecek bir {iniversite, etrafinda olusturacagi girisimci bir
ekosistemle miimkiin goziikmektedir.

Ayrica tniversitelerin performansi, mezunlariin yarattig: islerin sayis1 ve girdikleri islerde
aldiklar ticretler 6ne ¢ikan bir performans metrigi olarak kendini gostermeye baslamistir.

Aslinda i¢ dinamiklerin baskis1 ve 6grencilerden gelen girisimcilik isteklerine bir cevap olarak
olusturulmaya ¢alisilan bu anlayisin dig, diinyanin sundugu imkanlarla birlesmesi, “girisimci
iiniversiteyi secenek olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Egitime Oneriler

Bu siireg sirasinda, tiniversite egitimine iliskin oneriler de ¢ikacaktir. Bu 6neriler girisimci iiniversite
vizyonunu desteklemek tizere beklenen yenilik dalgalarina uygun egitimin hali hazirda verilen
derslere yerlestirilmesi veya yeni derslerin acilmasi yoniinde olabilir. Ogrencinin yazilim ve
donanim konularinda yetismis olmast ve iyi Ingilizce bilmesi ihtiyag olarak éne gikacaktir. Ornegin,
bilgisayar programlama &grenimine hazirlik yilinda baglanabilinir. Ogrencinin kendi kendine
ogrenmesi tesvik edilir ve akabinde 6l¢timleme tiniversite tarafindan yapilir. Bu sekilde 6grenciye
onceden kabiliyet kazandirilir ve 6grencinin hazirlik yillar1 bilimsel olarak daha iyi degerlendirilmis
olur. Bunun yaninda hazirlik yilindan alinan saatler 6grencinin lisans egitimi sirasinda her giin bir
saat Ingilizce dersi verilerek karsilanabilir. Dersin her giin olmasi ve bir saat olmasi énemlidir.
Clinkii bunun devaml: bir siire¢ halinde yapilmasi, pekistirmeyi ve hatirlamay1 kolaylagtirir. Bu
noktada online igerikler dikkate alinarak flipped learning metotlar1 devreye sokulabilir. Elbette bu

gortisler oneri seviyesinde degerlendirilmeli ve modern metotlar sorgulanmalidir.

Bunlar {iniversitelerin lise egitimine iliskin Onerilerini de ortaya ¢ikaracaktir. Miifredat gelistirilerek
egitim lise diizeyinde baglanabilir. Teknolojinin gelisimiyle bilisim teknolojilerinde su anda

miithendislerin yaptigi programlama, yavas yavas teknisyen seviyesine inmeye baglamaktadir.
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Tiirkiye’de programlama becerisi lise seviyesine indirebilirse, nitelikli teknisyen sayisindaki artis
gelistirme faaliyetlerini ucuzlatir ve diisiik yogunluklu islerden yiiksek yogunluklu islere gecis

kolaylasir.

Girisimcilik Sosyal Faaliyetleri

Proje dersleriyle Tiirkiye'nin girisimcilik faaliyetlerine katkida bulunulacaktir. Yiiksek teknoloji
alaninda ¢alisilacak konular 6zellikle pazarin secimine bagli olarak detaylica 6grenciler tarafindan
degerlendirilerek ve projelendirilerek, bilgi ve deneyim birikimi artirilacaktir. I¢ piyasaya déniik
yapilanmadan ziyade dis piyasada teknolojinin u¢ noktalarina yonelmek, teknolojiyi gelistiren
sirketler gibi pazar1 gozlemek Tiirkiye agisindan yararhidir. Bu sekilde teknolojiyi yonlendiren
duruma gelme ihtimali, yeni teknolojiler i¢in imkan dahilinde olabilir. Bu tip konular raporlar

halinde yaymlanir ve farkindalik artirilir.

ABD {iniversitelerinde yapilan galismada, iiniversitelerin, girisimci tiniversite yapilanmasini kisa
vadede gelir getiren bir yatirnm olarak degil; 6grencilere, 6gretim {iyelerine, mezunlara ve gevre
ekonomilere yonelik uzun vadeli bir yatirim olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir. Universite
ogrencilerinin yerel girisimlerde rol almasi, yerel girisimlere bedava akademik danigsmanlik ve
kulugcka merkezi hizmetlerinin verilmesi, yasam boyu Ogrenme gergevesinde girisimcilik
derslerinin, sertifika programlarmin ve olabilirse biitiin derslerin ¢evre ekonomik aktorlere
agilmasi (Purdue University), zorlanan girisimlere yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin
yardim etmesi (University of Kansas) ve rehberlik edilmesi (University of Georgia) yapilan
aktivitelerden bazilaridir. Kaynak: https://www.eda.gov/pdf/The_Innovative_and_Entrepreneurial_University_Report.pdf

Yurtdisinda Bulunulacak Faaliyetler

Basarili projeler hizlica sirketlesme siirecine sokulur. Yurt dis1 pazarlara agilmak icin hamleler
yapilmas1 hem girisimcinin deneyimini artiracak hem de tiniversitenin taninirligini artiracaktir. Bazi
projelerin sirketlesme siiregleri Silikon Vadisi gibi merkezlere tasinabilir, TTO’lar bu cergevede
kendilerine sirketlesme ve vergisel mevzuatlar yoniinden yetkinlik artirimi yapabilir. Biitiin sirketin
Tiirkiye’de istihdam edilecegi gibi, CEO ve iist yonetimin yurt disinda istihdam edilecegi, gelistirme
ve diger birimlerin ise Tiirkiye’de biiyiiyecegi sirketlesme modelleri de denenir. Tiirkiye’deki kiigiik
sirketlerin Amerika’da kurulacak bir sirketin ve calisanlarin masraflarini karsilamasi belki ilk
asamada zor da olabilir. Tek sirket altinda farkl {iriin gelistirmeleri de olabilir. Yurt disindaki Tiirk
ogrencileri yarim giin istihdam ederek sirketin baglantilarin1 saglayacak elemanlar da bulunur.
Yiiksek lisans veya doktora yapan Tiirk 6grencileri bu ise dahil olmalar1 yaninda girisimci yonlerini
gelistirebilirler ve endiistriyi daha iyi tanima imkani da bulabilirler. Universitelerin, bu programlar
vasitasiyla iirettikleri projelerin sayisinin fazlaliligi, onlar1 inovatif secenekleri deneyerek dogru

ve basarili metotlar1 bulmalarina sevk edecektir.
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Sonug

Bu raporda, girisimci mithendis programi onerilmektedir. Bu model gergevesinde, Ogrenciler
tecriibe ve vizyon kazanarak, motive ve yetenekli 6grencilerin giiniimiiziin geng girisimcileri
olmasina katki saglanmasi amaglanmaktadir. Buna benzer derslerden sirket ¢ikarma modelleri
Stanford Universitesinde LaunchPad, MIT’de New Enterprises, Washington Universitesinde
Hatchery, Northwestern Universitesinde NUvention programlariyla yillar énceden baglatilmistir.
Herhangi bir girisimi ortaya g¢ikarmak igin katki verebilecek herkese girisimden pay vermeyi
amaglayan bu modelde, kisisel vizyon ve imkanlar1 6ne ¢ikarabilecek bir yapilanma diistiniilmiisttir.
Modelde 6nerilen miihendislik havuzu yaklasimi yoluyla 6grenci girisimlerine profesyonel iiriin
gelistirme imkan1 ve danigsman hizmeti saglanirken, is plani gelistirme ve fon bulma siireglerinin

kolaylastirilmasi ve hizlandirilmas: hedeflenmistir.
Universiteler bu program vasitasiyla, her sene sayisiz fikrin 6grenciler tarafindan bulunacag, bircok

startup sunumunun {retilecegi, bunlarin bircogunun yatirimcilara gonderilerek farkindalik

yaratacag1 bir mekanizmayz tesis edeceklerdir.
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