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GIRISIMCILIK KONUSUNDA
UFKUMUZU ACACAK, HAYATI
BASARILARLA DOLU BiR
iSIMLE KONUSTUK BU
SAYIMIZDA: PROF. DR. _
MUSTAFA ERGEN. ODTU
ELEKTRIK-ELEKTRONIK
MUHENDISLIGINE
BIRINCILIKLE GIREN, 4
UZERINDEN 4.0 ORTALAMA
iLE UNIVERSITE BiRINCiSi
OLARAK MEZUN OLAN *
VE HALIHAZIRDA iTU’DE
GOREVINE DEVAM EDEN
ERGEN’LE ALANINDA
OTORITE OLAN “GiRi$iMCi
KAPITAL” KITABI
CERGEVESINDE BiR SOHBET
GERCEKLESTIRDIK. COK
iSTIFADE EDECEGINIZDEN
EMINiZ, BUYURMAZ MISINIZ?

Tiirkiye'deki egitiminiz sonrasinda Silikon vadisinde bir girisi-
miniz oldu. Bunun hikayesini sizden dinlemek isteriz.

Ben ODTU Elektrik-Elektronik Muhendisligi’'nden mezun olduktan son-
ra doktora calismalari icin Berkeley Universitesine gittim. Orada kab-
losuz haberlesme ve onun strlictstz araclar gibi uygulamalar Gzerine
calismalar yaptim. O siralardaki gtincel konu kablosuz haberlesme ol-
dugu icin o konuya derinlemesine ve tek konuya takili kalmadan et-
raflica bakma firsati yakaladim. Universitelerin bir déntstime girdigi
bir sUrecti, makale yazmak vyerine fikri gerceklestirme dusincesi 6ne
cikmistl. Ornegin, 2000 yilinda bir laptop bile zor bulunurken benim
30 tane dizUstU bilgisayarim vardi ve strtclsiz araclar (self-driving)
projesi icin haberlesme protokolU test ediyordum.

Slrtcustz araclara gore bir otoban yapmak ve yerlere ddsenecek
manyetik alanlarin yonlendirmesine gore araclarin yolunu bulmasi-
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ni saglamak istiyorduk. Bu kurguda, otobanda gruplar halinde arac-
lar seyredecek ve gruba giren ve cikan araclarla beraber grup ici
cok guvenli ve gecikmesiz haberlesme gerekmekteydi. O zamanki
haberlesme protokolleri buna misaade etmedigi icin kendi proto-
kollimuz{ olusturduk. Bu da benim yuksek lisans tezim oldu. Proje,
devlet destegdi gerektirdigi icin cok fazla ilerleyemedi. Yillar sonra
Google, ayni calismanin farkli bir bakis acisi ile strtcUsuz araclari
glndemimize soktu. Yani alt yapiyr degistirmeyip tUm araclara sen-
sorler koymay! denedi ve araclarin otonom karar almasini gelistirdi.

Her ne kadar makaleler konusunda beklenti az olsa da yazi konu-
sunda ¢ok Uretken oldum. Hatta doktora yaparken WiFi ve 4G tek-
nolojilerinin temellerini olusturan teknoloji konusunda bu konunun
Bell Lab’da mucitleri Burton Saltzberg ve Ahmad Bahai ile kitap
yazdim. Daha sonra bir arkadas benim yazdiklarimi okumus. O




alanda bir sirket kurmak istedigini belirtti. Boylece sirket sertve-
nimiz de baslamis oldu. Sirket strecinde de 4G teknolojileri ile ilgili
ikinci kitabimi kendim yazdim. Amazon’da liste basi oldu uzun sure.

Amerika'da girisimlerin bu denli palazlanmasi ve g6ze ¢arp-
masindaki ana sebep nedir? Neden oradan ¢ok

iddial girisimler cikabiliyor? Ulke
Finansla ilgili. Oranin en biyiik avantaji finans. Telg- _olarak
raf drneginden gidecek olursak telgraf ABD'de par- bir alan=
ladi, Almanya’da tutmadi ctinki ABD’de hemen Bal- da tekel
timore ile Washington arasina bir hat ¢ekildi. Hatlar

artinca degeri artti ve dunyaya yayildi. Bir baska olmak
ornek ise transistordur. Teksas'ta ve Fransa'da da  gerekli

bulundu ama Bell Labs'da transistoru bulanlardan

William Shockley Silikon Vadisinde sirket kurdu, sonra oradan ayri-
lanlar finansorlerin yardimiyla Fairchild Sirketini kurdu. Fairchild sir-
keti diger sirketleri bir nevi tesvikle dogurdu ve her biri finansman-
la ilerleyerek su anki Silikon Vadisi'nin olusmasini sagladilar. Yani
teknoloji glcline ek olarak paranin nereye yatirilacagini 6ngérme
yetenegi de dnemli faktor. Teksas'ta ve Fransa’da bu finans sistemi
eksik kaldigi icin daha kisith seviyede kaldilar.

Yeni gelismeler ve teknolojiler akiskan finans gucu ile dinyayr mo-
nopol ekonomisine surdkltyor. Yani bir alanda bir sirket dinyada
bir numara olma sansi ve rakiplerini tUketerek monopollesme sansi
yok ise finans glclnu cekmesi de zorlasiyor. Bu bakis acisindan do-
layl UBER kitalari ele gecirmek icin 8 kisur milyar dolari pazarlama
ve tanitim icin harciyor. Bu kadar paranin yaninda bu mantalitenin
bu sekilde olmasi da 6nemli. Ulke olarak bir alanda tekel olmak ge-
rekli. Bu hangi alan olursa olsun. Aksi halde her alanda yarim kalmis
oluyoruz. Bunun yaninda bazi teknolojileri satin alarak pazara sahip
olmak yeni bir politika. Softbank 100 milyarlik teknoloji fonu ile
alimlar yapiyor. Turkiye'de de finansal glc var artik. Mesela bir kdp-
r icin 4 milyar dolar harciyoruz. Ayni sekilde Boston Dynamics'i
satin almak icin de 4 milyar dolar verebilmeliyiz.

Tiirkiye’de garaj kiiltiirii var mi sizce?

Yurt disindaki garaj kulturt bedava ofis ve calisma alani, eve ya-
kinlik gibi bircok avantaj sagladi girisimcilere. Turkiye’de de belki
2010’a kadar calisma yapmak icin yer bulmak zordu. Ama simdi
artik bu zorluk kalkmis durumda. Bircok Universite ve kurulusta bir
araya gelecek cok sayida ver var. Kolaylastiriimis

6 .
durumda da ayrica. Bu alan
Girisimcilik adina bir baska sorun da yatirnm d_a Ifeye
destegi bulamamak, dogru yolu ¢izememek. lhtlyag
Fikri olup maddi kisimda takilanlar icin sora- var?”
hm: Fikrin gelisimini saglayacak parayi bulma u
yontemleri neler olabilir? sorusu
1 . . nu sor-
Bu konuyu ikiye ayirtyorum: Birincisi; diyelim ki
birkac arkadas bir girisimde bulundunuz, pazara mak ve
girmek icin bir seyler yapiyorsunuz. Hemen vyati- bunlara
rimcinin ayagdina gitmemek lazim. Ne zaman ki ilk giiziimler
musteriniz olustu, o zaman “Yatirim olsa ben bunu .
2'ye, 3e katlarim.” dediniz o0 zaman artik yatirimciy- iiretmek
la karsllasma, destek bulma zamaniniz gelmistir. onemli

ikincisi ise teknoloji. Birkac kisi bir araya gelmissiniz. Sifirdan bir
teknoloji kurmak yerine “Kafa kafaya verelim, herhangi bir sorunu
herkesten farkli ve daha iyi cdzelim. Sonra gidelim bu ¢ézimi sir-
ketlere satalim.” diyebilirsiniz. O zaman ne sirket kurmaniza gerek
var ne yatirim aramaniza gerek var ne de baska bir seye.

Ornegin cep telefonu pazarini ele alalim. Samsung’a “Su an iki ka-
mera kullaniyorsunuz ama ileride bazi video efektler icin 4 kamera
gerekecek. 4 kameraya ciktiginda ise su sekilde bir kutiphaneye
ihtiyacin olacak.” fikriyle gidip “Ben yaptim, alabilirsin.” diyebiliyor-
san direkt isleri alirsin. Bu calissna mantidr icin “Bu alanda neye ihtiyac
var?” sorusunu sormak ve bunlara ¢céztmler Gretmek énemli. Bu sekil-
de calismalar ile Turkiye hem Silikon Vadisi'nin hem de

yatinmecilarin de dikkatini cekecektir. Yeni-
Biraz da kitabiniz “Girisimci Kapital”’den bahse-  likleri
delim. Kitabinizda girisimciligi ¢cok genis ¢aph 4-5 ynl
ele almigsiniz. Geri doniisler nasil? .

Cesitli donusler al Kitab irisimcilik d B

esitli donusler aliyoruz. Kitabimi girisimcilik ders-

lerinde okutanlarin sayisi artiyor. Bazilari “okunmasi konus-
gereken ilk kitap” diyor. Sirketler ve dernekler giri- mallylz

simcilik faaliyetleri cercevesinde dagitiyor. Benim

bu kitabi yazmaktaki dncelikli amacim ABD’de yayimlanan bir kita-
bi direkt Turkceye cevirmek yerine yerli mantaliteye uygun bir kitap
hazirlamakti. ikinci amacim, girisimcilere bir kilavuz saglamakti. Ya-
tinmciya nasil gidilir, yonetim kurulu nasil olusturulur gibi... Ugtin-
cUst ise bu isin ekonomiye de katkisini vurgulamak, gelisen sart-
larda TUrkiye’nin dinyaya sehirleriyle, Universiteleriyle, is guclyle
vs. nasil adapte olacagini dusundtrmek, o ufuk icin hazirlanmak
gerektigini hatirlatmakti.

Mesela su an Blockchain konusuyoruz. Bir seyin ismi

konduysa artik o is bitmistir. Bizler bunlari 4-5 yil 6nce Girigim-
konusmallyiz. Bundan dolayi kitapta kimler nereye cilikte
para yatirmis, neden yatirmis ve hangi sorunu ¢6z- i bil‘
musler, bunlara dikkat ¢ektik. Bunun yaninda yeni nesil $

sermayedar nasil olmali onlari tartistik. Aksi halde eski yerden
usullerle yapilan yatirimlar yeni ekonomide ise yarama- sonra
Zacak. Eski sermAaye\en.n DNA’s| farkli. Sermayeyi yeni kigiden

isteme uygun hale getirmek gerek.

. . N .. bagim-
Millet olarak ¢ok “girisken” oldugumuz séyleni- _
yor. Peki, girisimcilik ile giriskenlik ayni sey mi- s1z hale
dir? gelmeli
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ikisi farkli seyler. Girisimcilikle KOBI de ayni sey degil. ABD'de giris-
ken insan biraz para kazanabiliyor. Bizim egitim sistemimizden do-
lay1 o kisiler Universite disinda kalyor. Bundan dolayi da az bilgi ile
disarida para kazaniyor ama guduk kaliyor. Ayni kisi teknoloji bilse
cok farkli olacak. Girisimcilik ile KOBI arasinda da su sekilde bir fark
var: KOBI, dogrusal biyiyen ve kurucusuna cok bagl bir sirkettir.
Mesela bakkal... O kisi oradan cikarsa o is yeri ¢coker. Ama girisimci-
lik denilen olayda is, bir yerden sonra kisiden bagimsiz hale gelmeli.

Girisimcilikte sirketini satarsin, baska bir ise girisirsin. Sattigin sirket
artik bitmis gitmistir. Ebediyen onunla olmazsin. Silikon Vadisi'nde
de bu vardir. Bundan dolay! bir tarafta sirket satin alarak blyUyen
dev holdinglerimiz, bir tarafta da yeni problemleri sirketleserek ¢o-
zen tekrar tekrar kullanabildigimiz girisimcilerimiz olmali ki bir eko-
sistem olussun.

Sizce Tiirkiye’deki girisimciler en ¢ok neyin farkinda degil?

Bizi uzun vadede ayakta tutacak olan sUrecin burada yapip yurtdi-
sina satacagimiz Urtnler oldugunun farkinda degiller. Bununicin de
o baglantiyi kurabilecek duruma gelmek gerekli.

Tiirkiye girisimcilik ekosistemini daha da ile- Pa'aya ki-
rive tasimak icin neler yapmah? Universite yabilme-
biinyeleri altinda bulunan teknoparklar yetetli iz lazim
mi? Onlari nasil buluyorsunuz?

Teknopark fikri cok glizel gidiyor. Her sehirde bu sekilde bir ekosis-
temimiz var. Bizim burada finansman meselesini ¢dzmemiz gerekli.
Girisimcilere hata yapabilecekleri parayi verebilmemiz, paraya ki-
yabilmemiz lazim. Ama onlardan da Turkiye pazari i¢in degil global
pazar icin teknoloji beklememiz lazim. CUnkl dUnyaya o sekilde
sesimizi duyurabiliriz. Bu sese binaen de yatirimin akacagdi bir yete-
nek havuzumuz olacak.

Kog Universitesi Kulucka Merkezi’nin kurulusuna onciiliik etti-
niz. Simdiki adi saninm KWORKS. Burada nasil bir faaliyet yii-
riitillilyor?

KWORKS, baslangicinda yer alip kurdugum bir kulucka merkezi.
Buranin birden fazla amaci var. En énemlisi yeni girisimcilere her
turll destegi saglamak.

Kulugka Merkezlerinin Teknokentlerden ne Yeter ki
farki var? birileri
Benim Kulucka Merkezlerine bakis acim her se- bir §eyler
yinlbeo!ava lea5|d|r. Cunku biz' daha baslangic yapsin,
seviyesindeyiz. Mentorlik, hukuki destek vs. “Ben basarili
sana yardim edecegim ama karsiliginda benim $

cikarim ne?” kaltart degil “Ben sana yardim ede- olsun.

yim, sen basarili ol, sonra bakariz parasal islere.”

kaltarand uygulamamiz gerekli. Bir sekilde hizlanmamiz icin bas-
kalarindan farkli olmamiz gerekiyor. Bu sekle getiremezsek bircok
sey ilerlemiyor. ikinci kaltar, Silikon Vadisi'ni var eden kaltirdar. Ye-
ter ki birileri bir seyler yapsin, basarili olsun. Biz bizim kultGrama-
ze uygun olan bu duyguyu isletmeliyiz. Daha kimse patentlerden
sirket kurup para kazanmamisken daha da 6tesini yapiyoruz, batin
patentleri Universitelere vererek burokratik hengamede girisimleri
ve akademisyenleri bogabiliyoruz. Halbuki patent sayisini artirmak
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hedéﬁmiz o\mah, kirTI nasil patent mglsrgaf\a— EDg ?[EIE-II.)II\,IZ:!MYDI
rint Ustlenebiliyorsa Ustlensin yoksa Univer- i

siteden yardim istesin demek daha dogru QUOTIENT)

olur. Bunlar insanlari zorluyor ve girisimler KON-US-UL-U-YO-R-

' YANI BIR ISI] BITIRME
yavasliyor ya da sonuca varamiyor. YETENEGi. BUNA
Simdi Giniversite okuyor olsaydiniz yapa- BEN DE FQ EKLEMEK
caginiz en verimli sey nedir sizce? iSTIYORUM YANi

- N, . . FOCUS QUOTIENT.

Lisans egitiminde bilgisayar programciligi- = 37,

na daha fazla zaman ayirirdim. Ve bunun BIR ILE O.PA.KLAMA

hangi dil oldugu 6nemli de degil. Bu artik ;EJE:‘IEIG(L!:;ZT::(ACRE

Ingilizce bilmek gibi bir sey. Aklima gelen N o

bir seyi kendim programlayabiliyor muyum? ODAGIMIZI DAGITAN
ETMENLER ARTIYOR.

Birilerine is verebiliyor muyum? Sonra onlari

toparlayabiliyor muyum? Bunlar énemli. Bir

de yuksek 6grenimde yapay zeka teknolojilerinden dolay! istatistik
ve matematige daha fazla yogunlasirdim. Bu yetenek seti hizla iler-
liyor; simdi diger taraftan ise fizik, kimya ve biyoloji ile elektronigi
birlestiren yetenek havuzu ilerliyor. Bir nevi ikincisi yeni icat pesin-
de, birincisi ise konsolidasyon.

Biraz da egitim tecriibelerinizden faydalanalim. Lisans ve yiik-
sek lisans icin Tiirkiye mi yurt disi mi tercih edilmeli sizce? iyi
bir iiniversite bir gence hangi kapilar agar?

Bu, kisinin kendisinde bitiyor aslinda. Elbette yurtdisinda olmanin
cok fazla avantajlari var. Ama yurt disina c¢ikip kendi oldugunuz
cevrenin icinde kalirsaniz zaten hi¢ bir anlami kalmiyor yurt disinda
olmanin. Orada bulunan ekosistemin parcasi olabiliyorsan o zaman
yurt disindaki egitim cok faydall. Fakat farkl bir kultire uyum sag-
layip ondan zevk alabilmek, vakit gecirebilmek de kolay degil.

Stanford, MIT, Berkeley gibi Universitelerde her ders, her hoca, her
tanisiklik insana bambaska kapilar aciyor. Oralarda ismi konulma-
mis teknolojiler tartisiliyor. 6 yil dnce MIT'de alisveris yapllsin ve ise
yaraylp yaramadigi goralstin diye Bitcoin dagitildi. Birisi bir yerde
unutmus olsa dinya kadar degerde parasi vardir simdi. Bu isler
oralarda basliyor. Bu tip yerlere gidenler icin de “Ben ¢cok 6énemli
bir yerdeyim, zamanim cok degerli ve bu zamani bosa gecirme-
yecedim.” mantidina sahip olmak énemli. Hangi seminere gittim,
kiminle tanistim, kimin kartinr aldim, bu adam ne ile ugrasiyor, han-
gi problemi ¢dzlyor gibi... Bunlarin hepsi dnemli seyler. Her dakika
“alarm” durumunda hareket etmek iyi birikim saglayabiliyor.

Universite secimi bir yana kisa bir zaman son- “Anne-
ra bas gosterecek issizlik problemi var. Bu an- e

lamda boliim se¢imi de ¢ok 6nemli. Bir¢ok bo- = I!_e 13
lim gelecek 10 yilda bir sey ifade etmeyecek. Vaptigini
Gelecekte ise yarayacak boéliimler sizce neler anlatabi-
olacak? Ya da halihazirda boliim se¢imi ya- liyorsan
pan, béliimlerine devam eden arkadaslar var. | .

Gelecege nasil hazirlanmak gerek? Kendimizi, ~ 15t€; 0 1S
diplomalarimizi ve ilgi alanlarimizi bu belirsiz- gelecekte
likte nasil giincelleyelim? yok ola-
Dunya Ekonomik Forum-2018'de verilen bir bilgi- cak.”

ye gbre su an doganlarin %67°si su an daha icat
edilmemis islerde calisacak. GUntmuzun cogu isi yok olacak. Bun-



larda yanlis olan bir da taraf yok bence. Eskiden de oluyordu simdi
daha hizli hale gelecek bu déngl. Hatta “Annene ne is yaptigini
anlatabiliyorsan iste, o is gelecekte yok olacak.” diye hos bir laf var
sik sik kullandigim. Bundan dolayi kisisel donanimlara ve strekli 6g-
renme yetenegine ihtiyacimiz var.

Ayrica hizli hareket etme yetenedi gerekli artik bize. Eskiden bir
dalga gelir ve dmruntzde o dalgay! yakalarsaniz zengin olurdunuz.
Fakat su an strekli dalga geliyor. Firsatlar dalgasina hizl uyum sag-
lamak gerek. Su an bircok Silikon Vadisi sirketinde yetenekli ama
diplomasiz calisanlar var. Bizim buradaki sirkette de boyle calisan-
lar var. Bir yerde yetenekten de &énemli bir sey var: Motivasyon. Kisi
kendisini odaklayabiliyor mu? Mesela su an burada kimya sekto-
rinden gelip kablosuz haberlesme yapan calisanimiz var. Odaklan-
diginda bir sey yapabiliyor musun? Bu 6nemli bir yetenek olarak
ortaya cikiyor. IQ'den sonra EQ geldi, simdi DQ (Delivery Quotient)
konusuluyor yani bir isi bitirme yetenegdi. Buna ben de FQ eklemek
istiyorum yani Focus Quotient. Bir ile odaklama yetenegimiz var
mi? GUn gectikce odagimizi dagitan etmenler artiyor.

Ulkemiz icin bir de dil handikabi var. ingilizce 6§renemeyisi-
mizle meshuruz. Yurt disina gitmek sizce dil 6greniminin ne
kadarini olusturur? Tiirkiye'de bu anlamda neleri yanlis yapi-
yoruz? Bireysel ¢ikis yollari neler olabilir?

Ben ortaokulda hazirlik okudum. ODTU'de de hazirlik okudum fa-
kat yurt disina ciktigimda afalladim kaldim ve konusamadim. Bu
yonU ile facia yasadim. Amerika’'da da eger dil 6grenmeye odaklan-
mazsaniz oldugunuz gibi geliyorsunuz. O toplum seni icine alan bir
toplum degil. Kendin dahil olmaya ¢alismalisin. Dil dagarcigini ge-
nisletmen lazim. Ayrica illa orada olmaya da gerek yok artik. Odak-
lanarak burada da yapabilirsiniz. Tekrar tekrar sesli konusarak dili
doéndirmek lazim. Dilin o kelimeye alismasi lazim. Maalesef bizde o
dil déndirme olayl yok ama okuma ve yazma var. Amerika’da her
gun bir saat Ispanyolca dersi aldim ve bir dénem sonra konusmaya
basladim ama ertelemeden, atlamadan her giin 1 saat.

Gelecek Amerika mi, Cin mi?

Amerika cUnkl Cin'de hala 6dreniyorlar, icat etmiyorlar.
Yapay zek3, insani yok eder mi?

Yok etmez, bosa cikartir.

Girisim basarisi i¢in 6nce para mi, azim mi?
Azim.

En basaril buldugunuz girisim?

Palantir Technologies

Tekrar okusaydiniz hangi béliimii se¢erdiniz?
Bilgisayar MUhendisligi

Mars’ta mi yasamak yoksa diinyada mi?
Dilinyada.

Unutamadiginiz kitap?

Sifirdan Bire. (Peter Thiel)

En sevdiginiz hobiniz?

Sinemaya gitmek.

Simdiki akliniz olsaydi neler yapardiniz?
Belki Amerika'da biraz daha fazla kalabilirdim.
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