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Girisimcilik Felsefesi
MUSTAFA ERGEN

Girisimci Kapital: Silikon Vadisi Tarihi ve Startup Ekonomisi adli kitabiniz-
da Silikon Vadisi'nin tarihinden bahsederken Amerika'daki “ézgiirliik akim-
larmndan” nasil etkilendiklerinden ve teknolojik gelisimin demokrasi ile nasil
baglantil: oldugundan bahsetmissiniz. Teknolojinin ve girisimciligin gelismis-
ligi demokrasinin gelismigsligi ile dogru orantihdwr diyorsunuz. Tiirkiye'ye bak-
tigmmizda bu modelin veya bir benzerinin burada uygulanmaswun miimkiin
oldugunu diisiinityor musunuz? Degilse, ne gereklidir burada teknolojinin ve
girisimciligin gelisebilmesi igin?

“Demokrasi olursa girisimcilik olur” demek istemedim. Sebebi su: De-
mokratik olmayan fakat girisimciligin gelismis oldugu yerler var. Iktisatc
Daron Acemoglunun goriisiidiir— bir toplumda gelir dagilimu esitlikci olur-
sa orada art1 deger tiretimi kolaylasir. Ornegin art1 deger tiretimi Amerika’da
fazladir, Afrika’da azdir. Fakat bu iligkinin béyle olmadig: yerler de var. Or-
negin Asya tilkeleri demokrasinin gelismis oldugu yerler olarak akla gelmez
fakat teknoloji iiretiminde énciidiirler. Tiirkiye biraz arada kalmis bir tilke.
Ornegin Banglades kadar niifusumuz yok fakat Almanya kadar ortalama
gelirimiz de yok. Arada bir uilkeyiz, biraz Giiney Kore gibi...

Silikon Vadisinin tarihinde iki énemli husus var. Birincisi Amerikanin
kurulus sekli: “zoraki demokrasi”. Ispanyollar Giiney Amerika'ya geldikle-
rinde biiyiik zenginlik buluyorlar. Oradaki kabilelerin, medeniyetlerin zen-
ginligini kiilge altin yapip evlerine geri génderiyorlar. Ilk énce kralin kiziyla
evleniyorlar, yavag yavas bir “sémiirii endiistrisi” kuruyorlar. Kabileleri nasil
kendilerine baglayacaklarin biliyorlar. Ispanya bu sekilde zenginlesince ilk
isleri Ingiltere’ye savas agmak oluyor. Savas baslayinca Ingilizler diyor ki,
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biz de gidelim yeni kitaya. Onlara yalmizca Kuzey Amerika kalmis, Giiney
Amerika tamamen Ispanyollarin elinde. Kuzey Amerika’ya gidip, bugtinkii
Baltimore civarinda, Jamestown isimli bir kasabaya yerlesiyorlar. Onlarin
da amac1 —Ispanyollar gibi— yerlilerin zenginliklerini almak, onlar1 kendi
hesaplarina ¢alistirmak, zengin olmak, giiclii olmak. Géz ards ettikleri tek
bir husus var: Giiney Amerika’da kilometrekareye 400 yerli diisiiyor. Kuzey-
de kilometrekareye 0.75 yerli diisiiyor; ortada yerli yok! Adamlar a¢ kaliyor.
Sitkran Giinti gibi adetler hep bu zorluklardan cikiyor. Zenginliklerini alma-
ya gittikleri yerliler a¢ kalan Ingilizlere yardim ediyorlar, yemek veriyorlar.
Ingilizler bakiyor ki bu yerlilerle olmayacak.

Girigimcilikte “pivot” diye bir kavram vardir — ig planini degistirirsin
sartlara gére. Ingilizler diyor ki, o zaman anayurttan c¢aligan getirelim bu-
raya. Bu sefer ipsiz, sapsiz ve dinen dislanmis herkesi getiriyorlar, onlara
maasgli is veriyorlar. Bunu yapan “Virginia” diye bir sirket. Gelenlere diyor-
lar ki, bize maash calisacaksin, mesela patates ekeceksin. Baghyorlar calis-
maya. Bir siire sonra bakiyorlar ki ucsuz bucaksiz tarla var burada. Isciler
Jamestown'in 20 km &tesine gitseler 6zgiir olacak, kendi tarlasini ekip kendi
patatesini tiretebilecek halde. Bu sefer yine degistiriyorlar is planini, diyorlar
ki herkese arazi verelim. Lordlar geliyor, onlara eyalet veriyorlar. Diyorlar ki,
bu topraklar sizin, buralar: ekin, bicin, malinizi bize satin. Biz de gidelim
Eski Diinya'ya bunlar1 pazarlayalim. Béyle olunca herkes zorunlu olarak top-
rak sahibi oluyor. Déngiiyii kuruyorlar, Ingiltere’'ye mallar gitmeye baghyor.
Belli bir siire sonra karisikliklar olmaya baslayinca diyorlar ki toprak sahip-
leri toplansin, bir parlamento olsun. Ekonomik olarak demokrasiye dogru
gidiyorlar. Parlamento kuruluyor, bir siire igler karisik olsa da belli bir diizen
oturtuyorlar. Diyorlar ki biz Ingiltere’ye calisiyoruz, fakat Ingiltere parlamen-
tosunda temsilimiz yok. “Taxation without representation” dedikleri durum.
Yani Ingilizler bunlar1 sémiirge olarak kullaniyor. Bu sefer Amerika’dakiler
Ingiltere’ye savas aciyorlar; artik giiclenmigler, kenetlenmisler, kendi ordu-
lar1 var. Once Ingilizleri hallediyorlar, sonra kendi aralarinda Kuzey-Giiney
savas1 oluyor, sonunda parlamento iyice olusuyor. Daron Acemoglu diyor ki,
zenginlik bu insanlarin arasinda esit olarak paylasildig: i¢in burada demok-
rasi olusmus. Giiney Amerika'da ise boyle bir demokrasi yok. Diktatorler
geliyor gidiyor, bir tiirlii kolelik diizenini atamiyorlar. Kuzey Afrika’da da
yok. Acemoglunun gériisii soyle yani: Zenginlik esit olarak dagitilirsa bir
sekilde demokrasi ortaya cikar, demokrasinin oldugu yerde inovasyon olur,
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teknoloji gelisir, hepsi arka arkaya
gelir. Gelismis tilkeler icin bu bay-
le, cok dogru. Gelismemis tilkeler
icin de dogru - hakikaten oralarda
zenginlik kiigiik bir kesimin elinde
toplanmus, kolelik diizeni var, kim-
se yeni bir deger yaratamiyor. Fakat
ortadakiler i¢in bu dogru degil. Biz-
de dogru degil mesela. Ne kadar de-
mokrasiyi gelistirirsek gelistirelim,
buyiik bir zenginligimiz yok ya da
ig yaratmanin 6niinde bir ézgiirliik
engeli yok.

Simdi Gtiney Kore nasil yapmis
bu isi, Cin nasil yapmis, Tayvan na-
sil yapmus, bunlara bakmakta fayda
var. Giiney Kore'de teknoloji yati-
rimlarimin hepsi devlet diizenleme-
siyle olmus. Devlet kendisini bazi
yerlerde kaleci yapmus, bazi yerlerde forvet yapmis, kendi sanayisini diizen-
lemis, ve adamlar her 3-4 y1lda bir, bir tane gol atmak istemisler. Bir teknolo-
jiyi denemisler, olmamus; ikinciyi denemisler, ticiinciiyii denemisler... Buna
iktisatta “Schumpeterian Catch-up” deniyor. Schumpeter 1930'larda yasamis
bir ekonomist. Dedigi su: Degisiklik “yaratic1 yikimlarla” olur. Yani bir seyle-
rin yikilmasi lazim ki o yikimdan birileri yaratici olarak bir seyler cikarsin.
Hicbir yikim olmazsa eski hal devam eder. Bunu Schumpeter’den 500-600
yil 6énce Ibn-i Haldun da soylityor. Diinyada déngiiler vardr, olaylar bu yiki-
Cl-yaratic1 déngiiler tizerinden gelisir. Korelilere dénelim. Once haberlesme
teknolojilerini denediler, birden Samsung diye bir diinya devi ¢ikt1 ortaya.

Samsung’dan sonra Kore'yle ilgili alg1 degisti, akabinde LG ve digerlerinin
imajlar1 diizeldi. Ornegin Hyundai, Kia Amerika’da “junk” arabalardi fakat
algi1 tersytiz oldu.

Tiirkiye ise tamamen agik bir pazar. Devlet hi¢ karismamis. Bir karga-
sa var. Burada bizim denememiz séyle oldu: en son 3G/4G/5G meselesinde
devletin ahenkle calismas: icin cabaladik. Yerli pay1 artsin, sermayedarlar
bu sektore girsin, yerli baz istasyonlar: ¢iksin, global oyuncu olalim gibi bir
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oyun planimi zorluyoruz. En son 4.5G meselesinde olay Cumhurbaskanina
kadar gitti. Thaleler iptal edildi, yerli pay1 %3’lerden %45'lere ¢ikartildi. Su
anda yine eksik var, sermayedar yok bu sefer Tirkiye'de. Yatirim yapabile-
cek olanlar: devletin tesvik etmesi lazim: burada %45 yerli var, kesin para
kazanacaksin, niye bu ise girmiyorsun diye sorulmas: gerekiyor. Normalde
sermayedarin otomatikman bu ise girmesi lazim. Mesela béyle bir ekosistem
olsa tiniversitede yaptiklarinizin degeri burada daha yiiksek olacak. Mesela
glyilebilir teknolojiler calisiliyor — belki ilk pazar burasi olacak. Aksi tak-
dirde Silikon Vadisi'nde milyar dolar yatirnm;alan baslangig firmalari ile boy
ol¢tismeniz ¢cok zor.

Soruya donersek, illa demokrasi gelismis olmak zorunda degil. Demokra-
sinin gelismis olmasi giizel bir sey ama esas olarak bir oyun plani gerekiyor.
Bu oyun planini kuracak da bir akil gerekiyor. Demokrasi o akli tepeye ¢i-
kartabiliyorsa miithis bir sey. Ama cikartamayabilir de.

Teknoloji gelistirme ve tasarumcilarm istihdam ile ilgili tesvikler var. Fakat is
ortamlarinda insanlar oldukga muhafazakar. Is alanlarvun disima ¢ikarlarsa
kovulacaklarini zannediyorlar. Insanlarin islerine yaklagimi ve inovasyon ara-
swndaki iliskiyle ilgili ne séyleyebilirsiniz?

Bu is biraz ig yasalariyla ilgili. Ornegin Turkiye'de insanlar bir ise giri-
yorlar ve emekli olana kadar kalmak istiyorlar. Belki daha gencler arasinda
durum degisiyordur ama béyle bir vaklasim var. Eskiden Amerikanin dogu
yakasinda da bsyleymis — bir ige giriyorsun, oradan emekli oluyorsun. Bir
sure sonra miidiir oluyorsun, direktér oluyorsun, genel miidiir yardimcisi
oluyorsun... Is bir nevi senin evin gibi oluyor. California’da, Silikon Vadisin-
de farkl: yasalar var. “At-will employment” (ihtiyari istihdam) denen bir sey
var orda. California yasalarina gore herhangi bir kagida att1igin imza senin
is degistirmeni engelleyemez. Isverenini istersen ertesi giin birakabilirsin.
Isverenin de isterse seni ertesi giin birakabilir ortada tazminat olmadan.
Ikincisi, gizlilik sézlesmeleri gibi seyler ile garantileniyor, isin sirlarini baska
yere tagiyamazsin. Yetenegini tagirsin ama iste ogrendigin bir sirri, sirket
surrim tagiyamazsin. Bir de rekabet etmeme hiikiimleri var, mesela bir isi
birakirsan, belli bir siire o cevrede o ise rakip bir is kuramazsin. Bu iic yasa
California’nin is yasalari.

California’da is yasalar1 “altina hiicum” déneminde yazilmis, “1872 yasa-
lar1” deniyor. O sirada Amerikalilar Meksika’dan California’y1 satin almas.
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Ulkenin her tarafindan insanlar California’'ya “rush” (akin) ediyorlar, altin
madenlerinde calisiyorlar. Simdi, bir altin madeninde ¢alisan adam diger
madene gectigi zaman olaylar ¢ikiyor, “Sen benim bilgilerimi oraya tasiya-
mazsin” gibi bir iiltimatom aliyor. Gegisleri engellemek icin insanlar birbir-
lerini 6ldiirmeye baslamislar. Devlet karisikligi engellemek icin yasa ¢ikartip
bu iic hususu devreye sokuyor. Bunlar hala giindemde. Bu ti¢ husustan dola-
y1, Silikon Vadisinde bir insan her sene bir sirket degistirebilir.

Bir de hisse konusu var. Silikon Vadisinde caligmaniz karsiliginda sir-
ketten hisse alabilirsiniz. Bunu almak icin en az bir sene ¢aligmaniz lazim.
Hisseler o sirket basariliysa para yapiyor. Eger kurucuysaniz sirketinizde
sonuna kadar kalirsiniz. Kurucu degilseniz, az hisse almissaniz, riskinizi
minimize etmek icin birden fazla ata oynamaniz gerekiyor. Sirketin gidisa-
tim cok basarili gormiiyorsaniz bagka bir sirkete gecip oradan hisse aliyor-
sunuz. Sizin yeteneginiz aslinda bir sirketten digerine geciyor. Her seferinde
beyaz bir sayfa acarak geciyorsunuz; fakat miithendisseniz yine mithendis
olarak gecersiniz, miidiirseniz miidiir olarak gecersiniz. Herhangi bir sirket-
te calisanlara bakin, 1-2 yildan sonra verimleri diismeye baslar. Hele miidiir
olanlar iyice elini etegini cekmistir. [Silikon Vadisinde] 6yle degil. 70 yagina
gelmis, hala programlama yapan insanlar var. Sektér onlar: istiyor ¢linkil
hala kendilerini gelistiriyorlar. Siirekli programlama dilleri degisiyor, yeni
teknolojiler ¢ikiyor, bunlara adapte oluyorlar. Yeni teknoloji dalgalar oluyor
siirekli. Ornegin su an giyilebilir cihazlar iizerinde calisiyorsunuz, iki sene
sonra belki baska bir sey yapacaksiniz, o is bitmis olacak. Iki sene 6nce ise
bu konu konusulmuyordu bile. Insanin kendini adapte etmesi igin bir diirtii
lazim; o da iste, igsizlik.

Bu durum bilgiyi dolastiriyor. Bilgi dolastik¢a inovasyon gelisiyor. Ne ka-
dar cok bilgili insan bir araya gelirse, o kadar ¢ok “tesadiif” (serendipity)
dedikleri etkilesimler oluyor, bu tesadiifi etkilesimlerden de inovasyon dogu-
yor. Cogu yazar Silikon Vadisinin esasini buna baglar. Tiirkiye'de ise, mesela
en giizel teknoparklardan birinde, iTU’de alt kattan st kata is degistiren
yoktur.

Bir de, Tiirkiye'de hala kolelik diizeni var. Diyelim ki is degistireceksiniz,
bir sirketten digerine gececeksiniz. Iki sirketin CEO’lar1 birbirini taniyor.
1k 6nce kendi CEO’na séyliiyorsun, o liitfederse ve “benim adamimi nasil
alirsin” diye goniil koymazsa diger sirkete gecebiliyorsun, béyle bir diizen
var. Sonug olarak burada calisanlar bir ige girdi mi émiir boyu ona siki siki
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tutunmaya calisiyor. Amerika’'dakiler ise biraz daha farkli bakiyor. Olaylar
belli bir déngiiye oturmus, sistemin icinde ¢aliganlarin milyoner olma sansi
var. Herkes onu kovaliyor, maas ikinci sirada. Bu pozitif déngiiyii yaratabi-
lirsek bizde de herkes saga sola bakip daha iyiye dogru ¢alisir.

Giintimiizde Internet'te insanlar “izleyici” degil, “kullanict” ve “yaratici” konu-
munda. Ancak teknoloji biitiin séylemlerde daha ataerkil bir alan gibi goriinii-
yor. Buna ragmen kadnlar evde yaptiklar: isleri cevrimigi (online) olarak pa-
zarlayarak kimlik kazanabiliyor; birer girisimciye, hatta tinliiye doniisebiliyor.
Ancak bu girigsimler belli bir yere kadar gicZeEiZiyor, bunlar: daha fazla nasil
gelistirebiliriz? Kadinlarin erkekler kadar teknolojinin bir pargast haline gelme-
si, toplumsal cinsiyet kaliplarmndan ¢ikmalar: ve teknolojiyle entegre olmalart
nasil saglanabilir? Ornegin Silikon Vadisi basarisinda kaduun yeri nedir?

Bu konu cok ilging. Mesela Trendyol diye bir sirket var Tiirkiye'de; CEO’su
kadin, cok da basarili birisi. Sonugta bu iste kadin-erkek degil, yatirimer g6-
ziiyle bakarsak ¢nemli olan kimin para kazanacag. Ust diizey yéneticilerin
genelde erkek oldugu dogru. Belki de kadinlarin icindeki cevheri cikartacak
mekanizmamiz yok.

Girisimcilik zor bir istir. Insanlarn ise alacaksin, isten atacaksin, kendi
takimin: yoneteceksin, miisterinle iyi iligkiler kuracaksin... Bunlarin hep-
sini kadinlarin yapmamast icin hi¢bir neden yok, hatta bence ¢ok daha iyi
yaparlar. Tiirkiye'deki mekanizmalar eksik olabilir, dogrudur; ama zaten gi-
risimcilik mekanizmas: eksik. Her sey tesadiifi ¢ikiyor. Isler tesadiif degil
mekanizma haline geldigi zaman burada kadin-erkek ayrimi olmayacagini
diisiinityorum. Mithendisliklerde kadin orani ne kadardir mesela? Yiizde 30
civari. Ornegin Berkeley'de yiizde 2'ydi. Amerika’da kadin daha da azinlik-
ta. Tiirkiye’de kadinin mithendis olma, programci olma orani daha ytiksek
Amerika'’ya gore.

Ev isi olay1 cok fazla bitytiyemiyor. Ev isi tizerine burada biiyiik bir isletme
kuramazsiniz. Ancak biitiin ev hanimlarini toparlayip bir gii¢ elde edebilir-
siniz, belki iclerinden bir lider ¢ikar. Bu isin sirr1 rakiplerin sizi ezemeyecegi
isler cikarmak. Teknoloji bunlardan biri, tasarim baska bir tanesi. Bunlarin
hepsi zekanin, yaraticihgin icine girdigi isler. Kadinlarin bir numaral katka-
s1 tasarim olabilir. Su an Nesnelerin Interneti (Internet of Things) devri, M2M
(Makineden Makineye iletisim) devri geliyor; giyilebilir teknolojiler, kablo-
suz haberlesme ile insanlar {iriin yapiyor mesela. Bunlarin gercek hayata
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uyum saglamasim tasarlayacak insanlara MUSTAFA ERGEN
ihtiya¢ var. Gercek hayatta insanlar nasil

oturuyor, esyalar nasil kullaniliyor... Bun-

¢ B @ ®
larin tasarlanmasi gerekiyor. Kadinlarin
kendilerini gostermeleri icin bir numaral
yol bu bence su an — neye ihtiyag¢ var?
Bunun disinda, bana goére kadinlarin

Tiirkiye'de kurumsal yasamda bulunma
orani Amerika’'dakinden fazla. Gelecekte
gercek anlamda Silikon Vadisi gibi bir risk ~ “ SiLIKON VADsi TARIHI VE STARTUP EKONOMISi

yatirimi olursa da kadinlara yatirim yapi-

lacagini diistiniiyorum. Ben olsam yapar-
dim, kadinlara cok daha fazla giivenirim, 5
isleri cok daha rahat yapabileceklerini dii- 1 S hCOR Val}ey1

stntiyorum.

Tasarimeilarm en biiyiik sermayesi diisii-

oi ;g i 1 N . . . KOG ) )
niis bicimleridir. Ornegin bir tasarumciyr e S

bir firmaya koydugunuzda buwakirsamiz o ~ PYNLARE

firmaya cok sey katabiliv. Siirecleri diizen-
leyebilir, iiriinleri sevilebilir ve satilabilir kilabilir, iiriin cesidini genisletebilir,
firmay ileriye tastyabilir. Avrupa ve Amerika'da bu durum fark ediliyor, masa-

da oturan ii¢ kisiden birinin miihendis, birinin is adamu, digerinin tasarvme:

olmast soz konusu. Tiirkiye'deki durum hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Tek-
noloji bakimundan Amerika ile rekabet etmemiz miimkiin olmayabilir, fakat
tasarim ile Tiirk firmalar: éne ¢ikabilir mi?

Oncelikle sunu séylemem lazim, Tiirkiye’de KOSGEB'de, TUBITAK ta
girisimciye bedava para var. Gecenlerde sanayi bakan ile Silikon Vadisini
gezmeye gittik, oradakilerle oturup konustuk. “Plug and Play” diye meshur
bir “hizlandiricr” sirkete gittik. iranlh bir hali saticis1 PayPal sirketi kurulur-
ken ditkkaninin arka kismini onlara ofis olarak kiraliyor, kira yerine hisse
alhiyor, milyoner oluyor. Sonra “bu iste is var” diye “Plug and Play” isimli
dev bir yer acip i¢inde girisimcileri barindiriyor. Baglangic sermayesi olarak
25,000 dolar para veriyorlar, yiizde 5-10 arasinda hisse aliyorlar. Tiirkiye'de
KOSGEBR'in verdigi para 30,000 dolar. Ama 30,000 dolarin degeri 3 dolar
bile degil. Sen o 30,000 dolar1 almak icin 6 ayini veriyorsun, evrak tistiine
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evrak. Isin ilginci, en tepedeki adam, siyasetci, bu isin olmasini istiyor ama
sorumluluk alamiyor. Ciinkii Tiirkiye'deki mantik Osmanli mantig1, “gani-
met ekonomisi”. Asagidaki memur miifettisten korkuyor. Miifettis gelip niye
100 lira verdiniz, 60 lira verelim diye dayatiyor. Verilen para muhasebeci-
ye, mobilyaya harcaniyor. Oysa bu para var. Ben o paray1 size 30,000 dolar
cek olarak yazsam iizerinize bir sorumluluk alirsiniz, kétii s6z séylenmesin
diye calisirsiniz. Yiizde 1'iniz calsa ne zarar olacak tilke i¢in? Yiizde 1'iniz
30,000 dolar: alip tatile gitse ne olacak? Hicbir sey olmaz. Ama bu degisiklik
yine de yapilamyor. Kétii proje ¢cok geliyor énlerine. O kétiilerden dolayi,
iyi projenin gecmesi gereken biirokrasi de §0k artiyor. Isini bilenlerin pecete
arkasina hesabini yazip “bana 3 milyon dolar lazim” diyebilmesi gerekirken,
ayni1 biirokrasi buraya da yansiyor. Sonucta kendi ayagimizi bagladigimiz,
hicbir yere gidemedigimiz, kendi paramizla rezil oldugumuz bir durum var.

Sorunuza gelirsek, tasarim giizel bir baglangic noktasi, gelecek burada
bence. Bu ise Tiirkiye'deki KOBI'yi giizellestirelim, onlar da biiyiisiin, biz de
kazanalim diye bakmayin; artik global olma sansiniz var. Buradan Apple’la
calismaya bakin, Samsung’a kendinizi géstermeye bakin. Bu sonugcta bir zi-
hin olays; siz daha iyiyseniz neden baskasini alsinlar, sizi alirlar. Bence bu
noktada énce kendinizi gelistirmekte fayda var. Siz buradaki KOBI'den daha
biyiiksiiniiz. Ornegin Mobil elektronik sektériinde inanilmaz bir yaris var.
Milyarlarca dolar dokiilityor, hala da sorunlar var; gorsel olarak, kullanim
olarak. Yapilacak cok is var. Sadece bunlar diisiiniip raporlasaniz bile sek-
torun dikkatini cekersiniz. Bu da iilkemize eninde sonunda bir katma deger
saglayacaktir.

Sanat1 bir baslangic firmast olarak diigiiniip bir gesit sosyal girisimcilik olarak
degerlendirebilir miyiz? Sanati sirketlestirmek ya da para getirecek bir hale do-
niistiirmek miimkiin olur mu?

Bu noktada ¢cok ucmus olabiliriz. Sosyal girisimcilik aslinda normal giri-
simcilik gibi! bir bityiimesi var, bir is plani var... Sirketlerin bahsettigi “sos-
yal sorumluluk” ise bagka bir sey... Sanatin nasil kullanilabilecegi hakkinda
acikcasi bir sey séylemek zor. Sunu duymustum, mesela sanatcilar: bir araya
getirip, bir ¢esit kulucka merkezi kurup yapilan iglerden ytizde 10 almaya ¢a-
lisanlar var... Eskiden insanlar boyalar: bir araya getirip eser yaratirlarken
simdi cipleri, kablolar: bir araya getirip gergekten sevdigimiz bir is yapabili-
yorlar. Belki sanatin anlayis: ve perspektifi degisebilir bu dogrultuda.
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Girisimcilikte, tasarimda, hatta kitap yazarken fikirlerin ve “oyun planimmn”
evrilmesinden bahsettik. Girisimcilikte baslangigta spesifik bir plan yapmak ve
zaman iginde hedeflerin evrilmesi arasmdaki dengeden bahsedebilir misiniz?

Artik isler o kadar hizla ilerlemeye baslad ki... Eskisi gibi bir sirket kur-
dun diyelim; elinde bir iriin var, bir portféy var, o yonde ilerletiyorsun...
Bizde mesela s6yle olmustu: WiMAX diye bir teknoloji vardi, WiFi'in devami
olarak diisiiniilen yeni nesil bir iletisim teknolojisi. Yeni oldugu i¢in biiyiik,
oturmus sirketler bu teknolojiye siipheyle bakiyordu. Bu siipheyle bakilan
yerler risk yatirimeilariin odag. Yiizde 100 olacak ige zaten biiyiik sirketler
giriyor. Olmayacak ise kimse girmiyor. Ortada ise diyorsun ki, tamam, bura-
da bir kéar elde edebiliriz.

Biz WiMAX ile basladik, para aldik. Bir siire sonra bu teknolojiyi 6ldiir-
diiler. Biz de kullandigimiz teknolojiyi kabul géren LTEye 4G’ye degistirdik.
Piyasa neyse kendinizi adapte etmeniz lazim. Fakat bizim yaptigimiz eski
usul bir sirketti; iiriin var, pazarlama var... Simdi adam cep telefonuna bir
oyun yapiyor; ne saticiyla muhatap, ne calisani var — direk miisteri ile mu-
hatap. Miisteri bunu kullanacak mi, kullanmayacak mi? Kullanmadig1 anda
degistirmeye basliyor. Ya da énce miisteriye bakip degistirmeye basliyor.

Burada aslinda tasarim bir numaral husus. Isini dogru yaptiysan az
degisim (pivot) yaparsin. Kim bilebilirdi ki biz “tablet” diye bir cihaz ala-
capi1z? Kimse bilemezdi. Girisimciler bakti, ev hayatini inceledi, demek ki
burada béyle bir cihaza ihtiyac var dediler — klavyenin kullanilmadigs, tik-
lamayla is yapilacak... Bunun tizerine ¢ikt1 bu cihazlar. Ayni sekilde su an
uygulama pazarlarinda, cihaz pazarlarinda driinler gercekten miisteriye
“dokunacak” mi1, bunu yakalaman gerekiyor. Dokunmuyorsa degistirmek
zorundasin. Degistirme daha rahat oluyor o zaman, altyapiy: kurmussun,
yazilimi yapmigsin... Ufak degisikliklerle dogru damara dokunman gereki-
yor. Kilcal damar ise para kazanamazsin. Atardamar ise cok biiyiik zengin

oluyorsun.

Girisimci olmak isteyen insamin énce arastirma yapmast, piyasaya bakmast
gerekiyor. Nereye bakmasi, nasil bakmast gerek, nasil arastirma yontemleri
kullanalmali?

Girigimci olacaksamz bir kere su mekanizmay1 anlamaniz lazim: bu is
dalgalarla geliyor. Su anki dalgay1 degil, éndeki dalgay1 yakalaman gereki-
yor. Ondeki dalganin daha ismi yok. Kimse ismini heniiz telaffuz etmemis.
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Risk yatirimcis: 6ndeki dalgay1 yakaliyor ciinkii siirekli insanlarla goriisti-
yor; isi zaten disarida olmak. Girisimcinin béyle bir liiksii yok. Her toplan-
tiya gidecek parasi yok, zamani yok. Dalga onun kafasma gelecek, bir 151k
yanacak. O 15181 dogru yakmasi gerek. Bu fikir ve “yon” en cok terlenecek
alan. Tiirkiye'de ise en az terlenen alan. Birisi sabah kalkiyor, “bir fikrim
var” diyor. Internet’te aradin m1? “Aramadim” diyor. Halbuki yapilmis bu is.
Ya da yapilmamisgsa, niye yapilmamis ya da niye kétii yapilmis? Buna bakil-
masi gerek oncelikle.

Bence siirekli okumak, risk yatirimeilarinin nereye para yatirdigini tah-
lil etmek, o adamlar neyi ¢6zmiis diye diisiinmek cok dnemli. Ondan son-
ra gerisi takir takir geliyor. Benim tavsiyem gozlemlemeniz. Geleneksel risk
yatirimeilar: var, melek yatirnmcilar var; bunlarin hepsinin web sayfalari
var. Diinyada nerde oldugunuz 6nemli degil, o hareketi, o dalgay: yakalaya-
bilirseniz zihninizde, ilerisi icin kendinize ¢ok rahat yol cizersiniz. Onu da
birisinin éniine koydugunuz zaman degeri anlasilir. O noktada sizin nere-
den geldiginize kimse bakmaz. O degeri ortaya koyan bir adam becerikli bir

adamdar.
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