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IVETLERINE EKONOMIK

5G Kamu Ticari Ortaklig: Konsoriyumuna
segimle ben de segildim. Tek Ttirk Giyeyim.

H Fiber altyapinin olmadigi yerde 4G tek-
nolojisinin gergeklesmesinin miimkiin ol-
madig1 soyleniyor. Fiber altyapi olarak ne
durumdayiz iilke olarak? Yapmamiz gere-
kenler neler?

Her ne kadar makro baz istasyonlari su an-
daki 2G ve 3G lokasyonlarinda konuslandi-
rilacak ise de baz istasyonu sayisindaki arti
kaginilmazdir. Her yeni nesilde baz istasyo-
nu kapsamasi daraltilarak baz istasyonun
kullandig bir frekans baska yerlede kulla-
nilmaya gidilmistir. Bu noktada fiber alt yap:
cekmek ¢nemlidir. Bunun i¢in genis bant
ulagimi insanlar igin bir insan hakk: olmal:
ve belediyelerin temel gorevlerinden birisi
olmalidir. Nasil konut hakki olarak belediye-
ler elektrik ve su getirmek zorunda ise genis
bant baglantisida saglamak zorunda olmala-
n tlke i¢in iyi bir anhmdir.

M 4G ve 5G data center ihtiyacimizi yogun
oldugu, bu noktada istenen durumda olma-

digimiz sdyleniyor.

Tiirkiyede data center ihtiyac vardir. Ulke
olarak verilerimizin ytizde 22'si kadar: tilke-
de kaliyor geri kalanlar disarda saklanyor.
Gelismis tilkelerde bu oran yiizde 901arin
otesindedir. Data center yatirimi énemlidir,
ornegin Turkeell Genel Midiirii Kaan Terzi-
oglu'nun data center i¢in serbest bolgeler
yani teknoloji vadileri kurulmal énerisi
kayda degerdir. Bu internet sirketlerinin de
bizim tilkede yatirim yapmasinin 6niini
acar. Ornegin Apple kisa zaman 6nce iki
data center Avrupada agmistir.

M Bu sikintilarin nedenleri biitiinciil olarak
nelerdir sizce?

Yerli telekom endjistrisi igin risk yatirimi ge-
rekir ve devlet bu konuda ilk adim atti.
ULAK projesi bir anlamda baz istasyonu
tirtintinii gelistirme ve satma konusunda de-
neyim kazandiracaktir. Bu projelerin ve sir-
ketlerin sayilarinin artirilmas: gerekir. Bu da
en son Cumhurbaskanimiz tarafindan Tiir-
kiye'nin éniine vizyon olarak konulan 5G ile
olmasi muhtemeldir. 5G ile arastirma faali-
yetlerimizden ekonomik deger kazanmay1
saglamaliyiz. Buda patentler ve patentlerin
standartlara sokulma ¢aligmasim getirir. Bu
bir nevi tiriin odakh sirketlerimizi de besle-
yerek bir ekosistem ortaya ¢ikacaktir

GERGEK HAYAT

M Tiirkiyeli bir bilim insani olarak ¢oziim
onerileriniz, atilmasi gereken adimlar ne-
lerdir?

Devlet bir futbol takim1 gibi koordine olursa
bir tarafi kaleyi tutarken digeri gol atar veya
attirir. Bu 6rnek Korede, simdi Hindistanda
daha 6nce Cinde denenmis ve onlar1 haber-
lesme teknolojileri ligine ¢ikarmustir. Su
anda da gozlemim bu tip aktivitelerin Tiir-
kiyede arttig1 ve farkindalik ile birlikte faali-
yetlerin baglamaya yakin oldugu yoniinde-
dir. Genel olarak esitlik¢i yapilanmanin ge-
tirdigi verimsizligi ve sonugsuzlugu atmali-
y1z. Daha subjektif ¢alismali ve daha hizh
kararlar vermeliyiz. Belki en subjektif olarak
ortili 6denek gibi bir teknoloji 6denegi ¢1-
karilmali ve 0 dénemin yonetimleri istedik-
leri gibi dagitmalidir. Sonug olarak yonetim-
lerinde kag tane Tuirk sirketi global olmus
ve kag1 NASDAQ gibi borsalara kote olmug
biz halk olarak ona bakmaliy1z. Kime, neye,
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ni¢in harcadigina degil. Elbette boyle bir gy
yontemi gerceklestirmek bizi diinya ligine 3
sokar. Emin olun bu subjektivite ve hizli ka-
rar mekanizmas: biiytik tilkelerde dyle veya
boyle vardir. Her alana subjektif karar al-
may1 yaymaliyiz ve insani giiglendirmeli ve
icindeki cevheri ortaya ¢ikaran insanlar se-
¢i¢i olmalidir. Calisan higlestiren, insam
mediocreliga (yavanliga) iten anlayislardan
ve kisilerden tilke kurtulmah. Bunun i¢in
hala Mark Zuckerberg geng yasina ragmen
Facebook sirketinin baginda. ABD bu hatay:
zamaninda Appleda yapty, Steve Jobs is-

ten atild1 ve tekrar ise alindiginda, li-

der koltuguna gectiginde Apple bat-

mak iizereydi. Ve Steve Jobs, batan

bir sirketi terkar zirveye oturtan- \
lara verilen lakap ile “turn-aro- \
und” CEO oldu. \

M Tesekkiirler. ) \
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